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- Ma chimg khodn/ Securities symbol: GMC
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Noi dung thong tin cong b6 (*)/ Content of Information disclosure (*): Théng bdo vé viéc
hop Pai Hji Dong Co Dong Thuong Nién Nam 2017.

Théng tin nay da dwgc cong bo trén trang théng tin dién tir ciia cong ty vao ngay
12/04/2017 tai dwong dan: http://garmexsaigon-gmec.com/quan-he-co-dong/dai-hoi-dong-
co-dong-405

This information was disclosed on Company/Fund’s Potral on date April 12,2017
Available at: : http://garmexsaigon-gmc.com/quan-he-co-dong/dai-hoi-dong-co-dong-405

Tbi cam két cac thong tin cong bd trén ddy la ding sy that va hoan toan chju trach nhiém
trude phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bo./

I declare that all information provided in this paper is true and accurate; I shall be legally
responsible for any mispresentation.
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. -1 252 Nguyén Van Lugng, Phudng 17, Quén Go Vép
Sal g O N jb‘ Thanh ph& HE Chi Minh, Viét Nam

Tel: (84-8) 39844822 (6 lines)
3 Fax: (B4-
- - H O S E . G M c Ez:nmita hegc,i:ﬂg'i:«;;: ?mexjs.com
Tp.HCM, ngay 10 thang 4 nam 2017
THONG BAO MOI HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

GA GONG TY ¢6 PHAN SX TM MAY SAI GON
/ ; M E x SAIGON GARMENT MANUFACTURING TRADE JOINT STOCK COMPANY

. Hoi ddng Quan trj Cong ty C6 phan SX — TM May Sai Gon (GMC) tran trong kinh moi Quy
Cd dong tham dy Pai hdi ddng cb dong thudong nién ndm tai chinh 2016 véi nhing chi tiét sau :

1. Thoigian: Tir 8h00 - 11h30 thir biy, ngay 22 thing 04 nim 2017

2. Dija diém: Hoi truong Nha Khach T.78, 145 Ly Chinh Théng, P. 7,Q. 3, TP. Hb Chi Minh.

3. Déi twong tham du: C6 dong GMC c6 tén trong Danh sach chot ngay 31/3/2017 cua Trung
tam Luu ky Chimg khodn Viét Nam - Chi nhanh TP.HCM.

4. Npji dung:

- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2016;.-

- Béo cdo Hoi Bf‘mg Quan Tri va Ban Kiém Soatwvé hoat dong nam 2016 va dinh hudng
nam 2017;

- Béo cao kiém toan nam 2016;

- Béo céo két qua phat hanh ¢d phiéu 2016;

- Thao luan va thong qua cac to trinh cua HDQT: Phdn bo loi nhudn 2,016‘;1 Chi tiéu
SXKD va chi tra c6 tire 2017, Chui truong sap xep lai mat bang san xuat theo yéu cau
méi: Hop tdc thanh ldp Cong ty theo mé hinh chuoi SXi KD khép kin;~

- Té& trinh Ban Kiém soat chon Cong ty kiém toan nam 2017;

5. Tai liéu Dai hpi: Tai ligu Dai hoi ¢b dong thudng nién nam tai chinh 2016 duge cong bé va
ding tai trén Website cia GMC tir ngay 12/04/2017 theo dia chi garmexsaigon-gmc.com
(Trang Quan hé ¢ dong/Muc Dai hdi dong co dong).

6. Tham dw Dai Hpi :

- Dé cong tac t chirc Dai Hoi dugc chu déo, Quy Cb dong vui long dang ky tham du
hozic néu ty quyén ngudi khac tham du Pai hoi, xin vui long 18p van ban uy quyén theo mau
(ding tai trén website) goi vé& Ban T Chirc Dai Hoi cb dong thuong nién ndm 2017, so 252
Nguyén Vin Luong, P.17, Q.Go Vép, HCM truéc ngay 19/04/2017 hodc bang email
(thanhdiem@garmexjs.com), fax (08 — 39844746) hay dién thoai (08 — 39844822/0, C6 Huong
Ly).

- Khi tham dy, Quy ¢ dong vui long mang theo gihy chimg minh nhan dan/h chiéu va
gidy tly quyén (trudng hop nhén ty quyen) dé lam thi tuc dang ky.

Trén trong!




CONG TY CO PHAN SX-TM MAY SAI GON
G A R M E X SAIGON GARMENT MANUFACTURING TRADE JOINT COMPANY
252 Nguy8n Vin Lugng, Phudng 17, Quan Go vép

Saigon js Thanh ph8 H& Chi Minh, Viét Nam
Tel: (84-8) 39844822 (6lines)

H SE. GMC Fax: (84-8) 39844746
0 “ Email: headoffice@garmexjs.com

Tp. Ho Chi Minh, ngay .. . thang .. .nam 2017

PHIEU PANG KY THAM DU
Dai hji dong cé dong thuong nién 2017

Kinh géi: Ban Té chirc Pai hji ddng cé dong Cong ty C6 phian SX-TM May Sai Gon

Tén cd A0ng/Dai dilN €8 AONE: . ... . oo oo oo oo e et e e e e et et e e et e e e e
L 1 e T~ I O Bt v e LS N SN S L S,
5T Q e u o ARONORESURI .. . . NNPRSRORINNETION ;. . | | BT

La ch dong Cong ty C6 phan SX-TM May Sai Gon dang ky tham dy dai hoi dong cb dong
thuomg nién nam 2017 ciia Cong ty véi sb ¢d phan dai dién la:

o (S0 COPIA0 BO NN ammmansmases cb phan
o Sécbd phan dUQC Gy QUYEN ....veevveveeeeeeeeeees e, ¢b phén

(kém theo gidy 1y quyén 1ng véi s6 ¢6 phan nhdn 1y quyén)

o Tong s6 cd phan dai di€n: .......oovvevveeererereereeerresreenns ¢b phan
NGUOI PANG KY
(Ky va ghi rd ho tén)
Ghi chu:

e C6 déng goi phiéu ddng ky qua cdc phuong tién dén Ban Té chirc Pai Hpi dong cé dong
thuong nién nam 2017 trudc ngay 19/04/201 7 dé lap thu tuc tham du dai héi.

e Dia chi ding ky: 252 Nguyén Vin Luong, P.17, Q.Go Vap. HCM
DT: 39844822 Fax:3 9844746 Email: thanhdiem@garmexjs.com
Website: www.garmexsaigon-gmc.com



G CONG TY CO PHAN SX-TM MAY SAl GON
A R M E SAIGON GARMENT MANUFACTURING TRADE JOINT COMPANY
252 Nguy&n Vin Lugng, Phudng 17, Quian Go vip

Saigon js Thanh ph8 H3 Chf Minh, Viét Nam
Tel: (84-8) 39844822 (6lines)

HOSE: GMC Ea;:aifs :;iiigfs:f::g;:rmexis.com
Tp. Hé Chi Minh, ngay .. .. thdng ... .. ndm 2017
2 2
THU UY QUYEN

( Méu danh cho Cé déng tiy quyén cho ngudi khéc tham du va biéu quyét tai dai héi)

Kinh giri: CONG TY CO PHAN SX - TM MAY SAI GON (GMC)

THONG TIN CO PONG:

Ho va tén cd dong S6 CMND/S6 GCNPKKD | C6 phan hién co

TONG CONG: A=

Sau day tiy quyén cho:
Ong/ Ba:
S6 CMND:

Hozc Ong/Ba: ( Vui long danh ddu “X” viao 6 tuong img néu Quy ¢ dong chon mét trong céc thanh
vién HDQT 14 ngudi duge iy quyén)

1 Ong Lé&Quang Hing dm Tich HDQT ™
2 Ong ﬁguyén An Ph6 CT HDQT - TGD O
3  Ba  Nguyén Thi Thu Huong TV HPQT — Ph6 TGD |
4 Ba  Nguyén Minh Hing TV HPQT - GD tai chinh -
5 Ba  Phan Thj Phuong - TVHDQT |
6 Ong Lam T Thanh TV HDQT |
7 Ong L&m Quang Théi TV HBQT O

Pugc toan quyén thay mit t6i tham du va biéu quyét tai Pai h$i Cé déng thudomg nién nim 2017
duge td chirc vao ngay 22/04/2017
TP.HCM, ngay .. .. thang .. .. ndm 2017

]

Ngudi nhan iy quyén Ngudi ity quyén
(Ghi 16 ho & tén) (Ghi 16 ho & tén)



GARMEX
Saigens
MUCLUC
STT NQI DUNG
1 | Chuong trinh
2 | Quy ché lam vige
3 | Phiéu biéu quyét
4 | Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh niam 2016;

5 | B4o c4o quan tri n&m 2016 va chuong trinh nam 2017 cia Hoi Dong Quan Tri;

6 | Béo céo ciia Ban Kiém Soat nim 2016

; Bio cao kidm toan nam 2016: Quy C6 déng vui long truy cgp Website theo dia chi:
http.://earmexsaigon-gme. com/quan-he-co-dong/dai-hoi-dong-co-dong-405
Béo cio két qua phat hanh cd phiéu 2016 va céng bd bdo cdo six dung vén da duge

g |kidm todn, Quy Cé déong vui long truy cdp Website theo dia chi :
http://garmexsaigon-gmc. com/quan—he-co-dong/dai—hoi-dong-co—dong—4 05

9 | To trinh bio céo phin b lgi nhudn ndm 2016

1o | Chi tidusan «ukt kinh doanh ndm 2017: Doanh thu, loi nhugn, ¢6 tirc, chinh séch
thu lao ndm 2017

i1 Cht troong sip xép lai mit bing san xuét thco yéu ciu méi: 252 Nguyén Vin
Luong, P.17, Q. Go Vip, TP.HCM. B

12 Té trinh hop tac véi Cong Ty TNHH Dét Tudng Long 44 thanh 1ap Cong Ty TNHH
Sai Gon - Tuong Long.

B Té trinh d2 xuét lya chon danh sach cong ty kidm toan thyc hién kicm toan bao cao
13 tai chinh ndm 2017.
14 | Dy Thao Nghi Quyét Dai Hoi ddng CH déng Thudmg Nién Nam 201 7
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CONG TY CO PHAN SX-TM MAY SAI GON

SAIGON CARMENT MANUFACTURING TRADE JOINT COMPANY

252 Nguyén Vin Luong. Phutng 17, Quan Go vip
Thanh ph8 H8 Chi Minh, VIt Nam

Tel: (84-8) 39844822 (6lines)

Fax: (84-8) 39844746

Emaii: headoffice@garmexjs.com

GARMEX

Saigon js

HoSE: GMC

CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN

Niim tai chinh 2016 — Ngay 22/04/2017

.eﬁubu
Thoi gian Noi dung Nguwoi mycF*@N;
hién |= (;m JUATT
Thi tuc ding ky va kiém tra tw cach C6 dong *‘?o Shhlh|
7g30- 8200 Cb dong ding ky tham duy véi Ban t6 chirc: Thu moi, CMND/passport va | Ban 16 chirc 3@
gidy uy quyén (néu co).
Nhén tai liéu Dai hoi va phiéu biéu quyét
I. KHAI MAC PAI HOI
8g00- 8g15 - Nghi thirc; Ban t6 chitc
- Bao cao thdm tra tu cach cb dong tham dy DH; Pai dién BKS
- Giéi thiéu Chu tich HPQT chu toa Pai Hoi; Ban 16 chirc
- CT.HDQT gi6i thiéu Chu tich doan va thu ky Dai hoi; CT. HbQT
- Bau ban kiém phiéu;
I1. NOI DUNG
1. Chu toa théng qua chuong trinh va quy ché 1am viéc tai Dai hoi. Chu toa doan
(Dinh kém, Khong doc lai trong DH, chi thio lugn va biéu quyéy).
2. Bio cfo viée thye hién NQ/DHCD nim 2016 va ké hoach 2017:
8g15 — 9g15 - Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2016 Chii toa doan

- Bao cao Hoi Pong Quan Tri va Ban Kiém So4t vé hoat dong nam

2016 va dinh huéng nam 2017
- Bao c4o kiém toan nam 2016

- Bao céo két qua phat hanh cd phiéu 2016 va cong bd béo céo sir

dung vén da dugc kiém toén

CT. H}_?QT va
TB. Kiém soat

GP. Tai Chadnh
GD. Tai Chanh




9g15 — 930
9g30° - 11g 00

3. Giailao
4. Thdo ludn cic bdo cdo va théng qua céc to trinh cia HPQT veé:
* Hoat dgng san xudt kinh doanh niam 2016 (Ban Diéu hanh;

HPQT: BKS va kiém todn). Poan Chii tich

* To trinh:

Biéu quyét va kiém phiéu.

Phan bé lgi nhudn 2016;

Chi tiéu SXKD, chinh sdch, thit lao va mikc chia cé tiec 2017;
Chu truong sdp xép lai mdt bang san xudt theo yéu cau méi;
Hop tdc thanh ldp Cong ty theo mé hinh chuéi SXKD khép kin;
Ban Kiém sodt chon Céng ty kiém todn nam 2017;

11g00 — 11g30

IILTONG KET PAI HOI

Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi — Biéu quyét Ban thu ky

Bé mac Dai hoi Chu toa doan

LE QUANG HUNG




GA RM Ex CONG TY CO PHAN SX-TM MAY SAl GON
SAIGON CGARMENT MANUFACTURING TRADE JOINT COMPANY

/ ) i 252 Nguy&n Vin Lugng, Phudng 17. Quan Go vép
Saigon js Thanh ph& H6 Chi Minh, VIét Nam

Tel: (84-8) 39844822 (6lines)

HOSE. GMC Fax: (84-8) 39844746
. Email: headoffice@garmexjs.com

Ngay 22 thdng 4 nam 2017.

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Diéu I: Poan chi tich
Chu tich Hoi ddng quan tri Chu toa Dai hoi va mdi mét sb thanh vién khac cung chu tri.

Diéu 2: Nhiém vu ciia Poan Chi tich:
Diéu hanh Dai hoi theo nguyén téc tap trung dan chu, phu hop diéu 1& va theo chuong
trinh da dugc DPHCD biéu quyét thong qua.
Trinh céc bio cdo, du thao va didu khién Dai hoi thao ludn, biéu quyét cac van de tro
tam trong chuong trinh Dai héi.

Diéu 3: Thu ky Dai hji:
Thu ky Pai hoi gdm 2 ngudi do Chu toa gidi thigu va Dai hi thong qua. Thu ky
trach nhiém trude Poan Chu tich va Pai hoi vé nhiém vu cua minh:
a) Ghi chép va phan anh tinh hinh cd dong va dai dién dugc iy quyén dy Dai héi.
b) Ghi chép (va ghi 4m) day du, trung thuc céc phat biéu, ndi dung thao ludn va két qua

biéu quyét trong Pai hdi.
¢) Béo céo dy thao cac bién ban, Nghi quyét ciia Dai hoi va thong bédo cia Doan Chu
tich giri dén céc c6 dong khi duge yéu cau.

d) Tiép nhan phiéu dang ky phét biéu cia céc cb dong.

Diéu 4: Nhiém vu Ban kiém phiéu
Ban Kiém phiéu gdm 6 ngudi do Chu toa gici thiéu va dugce Dai hoi biéu quyét thong
qua. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

a) Hudng din DH céch bo phiéu biéu quyét.

b) Tiép nhan va Giam sat viéc bo phiéu cta cac cb dong, dai dién dugc uy quyén;

¢) Tb chirc kiém phiéu;

d) Lap Bién ban kiém phiéu va cong b6 két qua truée Pai hoi;

¢) Giao lai Bién ban va toan bd phiéu ghi nhan biéu quyét cho Poan Chu tich;

Diéus: Cb dong tham dy Dai hi dong co ddng thwdng nién:

C6 dong hodc dai dién dugc uy quyén t6i tham dy Dai hdi phai mang theo gidy to tuy than
(CMND, Ho chiéu), thu moi dy Dai hoi dé dang ky voi Ban Té chuc va duge nhén “Phiéu
biéu quyét” ¢6 ghi tong s6 cb phan nim gitr, s6 ¢b phan uy quyén (néu co).

Trong Dai hoi, C6 dong tham dy Dai hdi tuan thi nhimg nguyén tic sau: ‘
= Khi c6 viéc, khong thé tiép tuc dy DH can thong bao cho Ban Thu ky va phai ¢6 sy dong

y cta Poan Chu tich;

1




Thuyc hién céc qui dinh cua Ban td chirc Pai hoi;
Ung xtr vin minh, lich su;

Thuc hién dung cl:1é do sir dung va bao quan tai liéu; khong sao chép, ghi am khi chua dugc
Poan Chu tich chap thuan.

Diéu 6: Phat biéu y kién trong Pai hoi :

- Cb dong ding ky néi dung phat biéu v6i Poan Chu tich (qua Thu ky Pai hji
hodc gio tay) va chi phat biéu khi cé sy dong y ctia Doan chu tich. Khi phat biéu, C6 dong
tw gi6i thidu tén, don vi (néu 1a phap nhan) va s6 cd phan ndm gitr. Phat biéu dung trong
tam theo hudng dan cua Poan Chu tich Pai hdi, ndi dung tranh trung lép va khong phat
biéu nhimg ndi dung khong c6 trong chuong trinh ma PH da biéu quyét. Mdi c6 dong phat
biéu khong qua 05 phut.

- Trong truomg hop cd dong khong thong nhét véi phuong 4n, giai phap cua
HDQT thi co géng d& xuét giai phap, phuong an cua minh. Hoi dong Quan tri s& ghi nhin
céc vy kién cua Cb dong va dua ra biéu quyét, néu xét thay can thiét.

Diéu 7: Thé 1§ biéu quyét:

Céc ¢ déng hodc dai dién dugc uy quyen tham du Dai hol dong co dong déu co quyen
bleu quyet cic van de thuge thAm quyén cua Dai hoi, quyén biéu quyét tuong tmg véi sb

¢6 phan s¢ hiru va sé ¢6 phan dugc ty quyén. N
Co dong thé hién y kién cua minh tai DH bang cach gio thé bleu quyét khi Chu toa yeu OA
cau hogc bo phiéu biéu quyet khi tién hanh 14y y kién biéu quyet

Céc van dé dugc biéu quyét trong Pai hdi dugc thong qua theo qui dinh cia diéu 1& Cty

Bteu 8. Bién ban Dai hi ) dong thwong nién

Tét ca céc ndi dung thé hién tai Dai hoi phai dugc Thu ky ghi vao Bién ban DPai
Bién ban Dai héi dugc doc va thong qua trude khi bé mac Dai hoi, ngoai trir trudng hop
PH uy quyén cho Poan chu tich xem xét, hiéu chinh va ban hanh.

Bléu 9: Co dong hodc nguoi dai dién dugce uy quyén tham du hop Pai hoi phai
chiu sy kiém tra hogic cac bién phap an ninh ma HPQT cho 12 thich hop, chdp hanh Quy
ché 1am viéc cua Pai hoi. Trudong hop c6 C6 dong hodc ngudi dai dién dugc uy quyén vi
pham Quy ché nay, tiy theo mirc d6 cu thé Poan Chu tich sau khi xem xét cén trong, ¢
thé tir chdi hodc truc xuat ngudi vi pham noi trén theo Didu 20, Piéu Lé Cong ty.

Trén day la Quy ché lam viéc cua Pai hji dong cé dong thuong nién Cong ty Cé Phan
SX-TM May Sai Gon nam 2017 dwgc xdy dung theo qui dinh cua phdp ludt hién hanh va
Diéu lé Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi, xem xét thong qua dé viéc to chirc Dai hoi tién hanh thanh céng tot
dep, Quy ché nay co hiéu lyc ngay sau khi dwoc Dai hoi biéu quyét thong qua.

LE QUANG HUNG



CONG TY CO PHAN SAN XUAT THUONG MAI MAY SAI GON

PHIEU BIEU BUYET
MA PAI BIEU: GMC.....

*
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S6 lugng ¢ phan S RS o vvneomsnsansses cb phén
S6 lugng cb phan nhén y quyén:............ ¢d phéan
Tong s6 lwgng cb phﬁn dai dién: ....oovvvinininnnns cb ph?m
(Quy Dai biéu ddanh ddu vao 6 Y kién luwa chon theo timg Noi dung biéu quyét)
Tan |Khong | Khong
NQI DUNG thanh | tin | y kién
thanh
Vin dé 1: Thong qua két qua thyc hién Nghi Quyét Dai Hoi Ddng Cé DPéng
Thuong Nién Nam 2016:
- Bdo cdo Tai chinh Kiém toan nim 2016 | O O
- Bdo céo quan trj nim 2016 va chuong trinh nim 2017 ctia Hoi Pdng Quan O | O
Tri
- Béo céo Ban Kiém soét nam 2016. O O ]
- Béo cdo két qué phat hanh cb phiéu nam 2016 va Béo céo klem toan tinh | | O
hinh sir dung vén thu dugc tir dot phét hanh ¢6 phiéu ting vén diéu 1¢ tir
116.903.300.000 ddng 1&n 155.556.200.000 dong.
- Phuong 4n phan b lgi nhuén nim 2016 | O |
Vin dé 2: Thong qua chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2017:
- Doanh thu, lgi nhudn O | ]
- Cb tirc bang tién mat ] [ ]
- Chinh sach thu lao HPQT, BKS 1 | | .
- Muc khen thuéng HPQT, BKS va can bd chu chét diéu hanh | | L]
Vin dé3: Thong qua chu truong sip xép lai mit bing san xuit theo yéu ciu ' O O
méi: 252 Nguyén Vin Luo‘ng .17, Q. Go Vép, TP.HCM.
Vin dé 4: Hop tac véi Cong Ty TNHH Dét Tudng Long thanh l1ap Cong Ty | O O
TNHH Sai Gon - Tuimg Long
Vin dé 5: Thong qua d& xuét lya chon cong ty Kiém toan doc 1ap thuc hién ] £l O
kiém toan Bdo céo Tai chinh nim 2017

Huémg din:
DPai bléu biéu quyét bing céch lya chon MOT trong cac phuong 4n: Tén thanh, Khéng tin thanh, Khong
¥ kién cho timg ndi dung biéu quyét.

Ngay 22 théng 4 nim 2017
DAI BIEU
(Ky va Ghi ré ho tén)




252 MNguy@n VaAn Lugng, Phudbng 17. Quin Go vép
Saigon js Thanh ph& HE Chi Miah, Vigt Nam
Tei: {(84-8) 39844822 {6linas)

CONG TY cO PHAN SX-TM MAY SAlI GON
/ G A R M E x SAIGON GARMENT MANLIFACTURING TRADE JOINT COMPANY
I . Fax: (84-8) 39844746

HOSE. GMC Eﬁai(lt headofficed@garmexjs. com

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
Nam tii chinh 2016- Ngay 22/04/2017

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NAM 2016

Trong nim 2016, tinh hinh dét may thé gi¢i khéng kha quan. Téc d9 ting trudémg nhdp khau
hang héa dét may clia My, EU, Nhét Ban rdt thap hofic suy gidm.

Bén canh tinh hinh thj truomg truyén théng nhidu bit 4n 14 4p luc canh tranh quyét ligt tir céc
nuée khu vuc nhu Bangladesh, Campuchia, Myanmar... khi cdc quéc gia ndy ¢ muc chi phi tién
luomg thip chura bing 1/2 chi phi tai Viét Nam bén canh viéc tha ndi ddng ndi t& va khai thic co hdi
wu déi thué quan ciia My va Chau Au khi khuyén khich san xuat hang xuét khéu,

Kim ngach xuét khau toan nganh Dé&t may Viét Nam nim 2016 wéc dat 28,3 ty USD, chi ting
5% so v&i nam 2015 nhung xét trong tdng thé todn ciu cling nhur cic bién ddng kinh té, chinh tri 16n
tai cac thj truong chinh thi ddy 1a mot nd hee dang ghi nhén.

Trong bdi cAnh d6 két qua san xuit kinh doanh nam 2016 Cang ty dat duge di cho thiy nd luc
ciia ban Téng giam ddc trong viéc hoach dinh ké hoach quén 1y va diéu hanh hoat dong kinh doanh
mdt cach dtng din

1- Chi tiéu doanh thu:

1.1 Doanh thu dat 1.625.868.027.260 dbng = 104,9% ké hoach nam, vuot
6,4% so v&i thyc hién nam 2015.
Trong d6
* San xudt chinh= 1.611.378.709.632 ddng.
* Hoat dong tai chinh= 9.721.987.402 déng
* Thu nhap khac = 4.767.330.226 ddng

1.2 Niing lirc san xuit:

+ Lao dgng binh quin: 4.137 ngudi, giam 3,79 % so véi thyc hién nim 2015
+ S6 chuyén san xuit: 62 chuyén

+ Ning sué't lao dgng binh quin dat 15.43 USD/ngudi/ngay (bao gdm lao
dong truc tiép, gian ti€p) ting 13.42% so vdi thye hién ndm 2015,

1.3 Kim ngach xuét khiu dat 70.357.363,67 USD, ting 12,49% so véi thuc
hién niim 2015. Co céu thi truong: Chau Au 31,69% giam11,98%/cung ky, My
54,44% ting 8,79%/cling ky, Nhat 3,65% giam 35,29%/cling ky.



2- Loi nhugn truée thué dat 75.695.735.429 déng = 126,16% ké hoach nim, giam
7,86% so véi thue hién nam 2015.

Trong d6:

> Hoat dong chinh = 79.845.312.307 ddng, giam 0,44% so véi thuc hién nim 2015,

> Hoat dong tai chinh va thu nhdp khéc = (4.149.576.878) dong, giam 311% so véi
thyc hi¢n ndm 2015 do nidm 2016 cong ty khong con nhan dugce ldi tir hgp dong hop
tac vdi Pai hoc Y Duge.

Trong do:

e Loinhuincia Congtyme= 65.954.487.567 ddng (a)
e Loinhuan cia Cong ty con:
i) Cty TNHH May Tan My = 6.799.341.856 dong (b)
ii) Cty TNHH May Sai Gon Xanh = (1.748.392.966) dong (c)
Loai trir giao dich néi by : 4.690.298.972 ddng (d)
3- Nhén xét - Panh gia:

Pat duge két qua trén thé hién su nd luc, tinh thin trach nhiém ciia moi thanh vién
trong cong ty, trong d6 6 vai tro cua Ban TGD da lanh dao hoat dong SXKD véi thai do
lam viéc nghiém tic, trach nhiém, thé hién qua cac giai phép:

e BG tri co cdu mit hang phu hop véi ky ning tay nghé cia ngudi lao dong.

e Chinh sach “thdm dung déu tu thay cho thim dung lao dong”

o Tiép tuc ddy manh du tu chit x4m, cai tién ning cao kha ning quéan ly, ning
suét clia cac chuyén may

¢ Xay dung mé hinh san xuit chuyén Lean két hop k¥ ning quan ly 5S

e Duy tri hé théng quén ly chét lugng, dé.lp {mg yéu cu ngay cang cao cua khach
hang vé giam ty 1¢ 156i chét luvgng san pham.

e Hoan thién bd may quan ly tir kinh doanh dén san xut, ting tinh linh hoat va
nang cao tinh chuyén nghiép.

e Tb chirc sép xép lai bd may k¥ thudt, phét trién miu va trién khai san xuét nhim
gia ting trach nhiém quan ly va k¥ ning cai tién,

e Xay dung m¢i truong lam viéc than thién, xdy dung chinh sach tién lrong linh
hoat, boi dudng chim séc ngudn nhan lyec.

e Chu dong nidm bit thj truong dé c6 hudng didu chinh kip thoi.
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T0 TRINH:
BAO CAO QUAN TRI NAM 2016
& CHUONG TRINH NAM 2017
I. Bio cdo quin trj 2016: '

1. Nim 2016 khép lai v6i tinh hinh kinh té thé gi6i phat trién chim, khong déu béi nhitng

bép bénh ciia chinh séch, sy dao dong cia thj trudng tii chénh, ké ca tir nhing cing
thing dia chinh tri, ton gido, khiing bb,.. T4t ci cdc dyr bdo v& ting trudmg kinh té cia
WB, Quy tién t& quéc té IMF hay ngén hang phét trién Chéu A ADB déu rét thén trong
khi didu chinh s liéu theo huéng ha thép so véi dy béo trude d6. Theo béo cdo Trién
vong kinh t& toan cdu 2017 ciia Conference board thi tdc 49 ting tréng toin ciu nim
2016 chi & miic 2,5%. D4y 13 mirc rét thip so v6i mitc ting trudng binh quén 3,1% trong
giai doan 2010 — 2014 va mirc 3% ciia 2015. Céc nén kinh t khu vyc Chau Au phét
trién tri tré, khong &n dinh va thiéu bén ving do céc vén d& dia chinh tri, dw chén cuge
khiing hodng t3i chinh toan cAu 2008 va s kién Brexit. Trong khi d6, Kinh té Hoa ky
tiép tuc phuc hdi va ting trudng. Ngodi ra, viéc FED tang 4i suit 0,25% ké tir 2008 va
két qua biu cir Téng théng My d4 khién ddng do la ting cao. Céc doanh nghiép xut
khiu gap bét lgi khi ty gi4 ddng Viét Nam gn nhu khong d8i so véi céc quédc gia canh
tranh tai thj truéng nay. '

Nén kirih t8 Trung Quéc dang chuyén dich tir dinh huéng xuét khiu va du tu sang nén
kinh té dyra trén tiéu ding. Ting tnrdng cia Trung Quéc tiép tuc giam, déng tién Trung
Quéc lién tuc bj mét gi4, 1am gia ting lgi thé canh tranh va 1am gidm loi thé hoi nhap
clia nude ta tir cdc hiép dinh thwong mai da ky két.

_Kinh t§ VN di mit v6i nhimg thich thirc do ting trudng kinh té toan cAu dién ra thip

hon dy béo, tinh hinh bién Péng phirc tap, bién ddi khi hau dién ra nhanh hon dy béo va
s cd 6 nhim méi trrdng tai 4 tinh mién Trung d4 anh hudng ning né dén kinh té - xa
hoi nwdc ta. Mic dit rit nhiéu khé khan, nhung véi sy kién dinh thay d6i phwong phép
didu hanh, lanh dao trong xAy dyng Chinh Phii kién tao nén tinh hinh kinh € - x4 hi da
cd nhitg chuyén bién tich cyc va dat dugc két qua quan trong. Xinh t& vi md én dinh,
lam phét dugc kiém soat, thi truong tidn t€ v ngén hang dién bién tich cyrc, mit bing
14 sufit, ty gis dn dinh. Mbi trudmg kinh doanh dugc cai thién 3 1ét. Téng sén phim




(GDP) di tang 6,21%/2015, trong d6 quy 4.2016 tang 6,68%, véi mirc ting trudng nay,
VN d4 ndm trong danh séch cic nuéce c6 toe d6 ting truéng cao ciia thé gidi trong 2016.

. Nganh dét may xuét khiu Viét Nam, theo T4p doan D&t may Viét Nam (Vinatex), ndm

2016 d dat 28,5 ty USD, thip hon 8% so véi ké hoach, +5,6% so cung ky, mirc ting
trudng thip nhét trong thip nién tré lai ddy. Trong 6, néu tinh riéng nhém doanh nghiép
Viét Nam, mirc ting trurémg con thip hon, tham chi bj 4m khi khéi FDI da dat ting
truémg xuét khdu trén 10%(chiém chi 1/3 tdng sb doanh nghiép trong toan nganh nhumg
dén 70% gia trj xuét khdu). Cimg theo sb liéu cia Higp hoi Dét may Viét Nam, nim
2014 tang trudng cta nganh dat 20,9%, ndm 2015 tut xuéng con 10,9% va ndm 2016
chi con khoang 5%. Téc d6 ting truéng dang khing dinh xu hiréng phat trién dang giam
dan. Va, véi xu huéng nay, hiéu qua nganh dét may ngdy cang syt giam khi chi phi déu
vao ting binh quan khoang 10%/ndm.

Bén canh tinh hinh thj trudng truyén thdng nhiéu bét én la sy canh tranh quyét liét tir
cac nude khu vire, nhu Bangladesh, Campuchia, Mianma. .. khi c4c qudc gia ndy c6 chi
phi tién luong chi bang 50% chi phi tai Viét Nam, chinh sach tha ndi dong néi té va céc
wu dai thué quan GSP clia M va Chau Au cling 13 nhing lgi thé cua ho.

Riéng trong nudc, doanh nghiép VN con gip su canh tranh cia cac Cty FDI khi loi thé
ngay cang nghiéng vé ho. Cic Cong ty da qubc gia dén tir nhimg nudc c6 truyén théng,
thé manh trong nganh, d3 du tr hang ty USD dé xay dung chubi san xuét khép kin tir
kéo sgi dén thanh phim may mac dé xuét khau theo don hang clia Céng ty me & nudc
ngoai. M hinh khép kin di tao loi thé canh tranh khi thoi gian cung tGmg san phédm
(leadtime) riit ngén, gia thanh gidm, phiit hop v6i xu hudéng phan img nhanh cua kinh
doanh hién dai va tinh hinh kinh té thé gi6i hién nay.

Tuy nhién diéu lo ngai khong phai dén tir sy canh tranh cta cac nuée khu vire hay FDI
ma tir tr duy kinh doanh va sy ¥ lai cia Doanh nghiép Viét Nam. Theo théng ké Vitas
2015, 70% doanh thu xuét khiu ciia nganh do 30% doanh nghiép FDI thuc hién, con lai
do 70% doanh nghiép Viét nam san xuét, nhung ngoai t& thu vé rit khiém tén khi trong
d6 85% doanh nghiép Viét Nam san xuét theo phuong thire gia ¢6ng, chi chiém 25% gia
trj trong gia thanh san phim, 75% gia tri con lai do céc doanh nghiép nudc ngoai giao
hang gia cong thy hudng! Hién nay chi c6 12% Doanh nghiép may mic Viét nam kinh
doanh theo phuong thirc FOB (mua nguyén liéu, ban thanh phdm) va 3% san xuét theo
phurong thirc ODM, bao gbm ca thiét ké san phim. Chinh vi da phin cic cong ty may
Viét Nam san xuft gia cong nén rat thu dong trong xiic tién, phét trién thj truomg, phu
thudc nhiéu vao don hang do Khach mang dén. Va ciing vi gia cdng nén loi nhuén thip,
tich liiy kém va kho c6 kha nang diu tur chidu sau hay c6 ngudn nhén lyc chit lugng cao
vi héu nhu céc diéu kién san xudt déu do Khéach hang cung tmg. Do vy, tinh canh tranh
ciia cac doanh nghiép Viét Nam khong chi yéu kém so v6i khdi FDI ma con dé dang bi
thay thé bdi nhimg diém dén hip din khéc, nhu Bangladesh, Mianma hay Campuchia ...
vi khi da gia cong thi chi phi lao dng mang tinh quyét dinh! Nhén dinh thyc trang nay
ciing 12 nhan biét vé& 1¢i thé canh tranh ciia Cty xdy dung trong nhiéu nim qua.
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Biao cio hoat djng quan tri va diéu hanh 2016:

1. Hoat déng ctia Ban Diéu hank: Khi danh gia két qua hoat dong SXKD 2016, chung ta
can dat trong bdi canh kinh té toan cau ciing nhw thye trang nganh May Viét Nam nhu trén
dé Khach quan khi nhéan dinh, tir 46 ¢6 quyét sach cho niim sau.

Péiu ndm 2016, trong DHCD thudmg nién, HDQT da dy bio vé nhitng thach thic va
khé khin ma nganh may néi chung, Cty noi riéng s& dbi mt khi d& xuét chi tiéu doanh
thu 12 1.550 ty déng, chi ting 30 ty so v6i 2015. Quan diém xuyén sudt trong nhimg
nhiém ki qua ciia Hoi ddng quan tri 14 khong xdy dumg ké hoach thdp hon nang lyc
thuc té dé hoan thanh ké hoach, khi trinh PHCD, HPQT 1uén cdin ¢it vio phén tich, du
béo va ndi luc d& dé xuét. Thuc té din bién tinh hinh thj trnrong ndm qua d3 minh chimg
du bao cia HPQT 1a ¢6 co s& va sat thye tidn. Vi thé, két qua doanh thu va lgi nhudn
nhu bao co khi khéng c6 ngudn tir hop tac véi DPHYD 1a nhitng nd lyc dang khen cta
Ban diéu hanh va hon 4.000 lao dong dang 1am viéc tai Cong ty cling nhu sy gidm sat,
hé trg, 1anh dao kip thai cia HDQT Cty trong qua trinh quén tri. Nam bét dién bién tinh
hinh ctia Khach hang, thj trudmg, Ban Diéu hanh da tich cyc xiic tién phat trién Khéach
hang mdi cling nhu ting cuwdng hop tac Khach hang truyén théng dé diéu chinh co céu
thi trudmg, dam bao én dijnh hoat dgng san xudt kinh doanh. Trong nam, d& Phat trién
thém Jamescambell tai M¥, gop phin nang ty 1¢ doanh thu tai thi trudng M¥ 1én 54,44%
(+8,8%/2015), bl phén sut giam tai thj trudng Chau Au khi chi dat ty 16 31,69% (-
11,98%/2015) hay thi trudng Nhét 3,65%, -35,3%/2015.

Chién lugc phat tridn cong ty trong nhiém ky Il da dugc PHCP théng qua 1a chuyén
d6i san pham tir don gian sang ham heong ky thuit cao, gia ting gia tri bén canh chinh
sach “thdm dyng diu tir thay cho thim dung lao dong”. Trong nam qua, HPQT ciing
Ban diéu hanh tiép tuc ddy manh diu tir chit xam, cai tién san xuft nhu xdy dung mé
hinh chuyén Iean két hgp 58; chuyén ddi chuyén san xuét sang mé hinh chir U, vira
tang khi ning giim sat chit lugng, vira gitp quéan ly T didu hanh thuén l¢i; dao tao,
ning cao k¥ ning quan ly cho chuyén tnrémg,.. TS chirc sip xép lai bo may k¥ thuat,
phat trién mAu va trién khai san xuit nhim gia tang trach nhiém quan 1y, k§ nang cai
tién thao téc, hop Iy hoa san xudt va phat huy vi thé trong quan hé Khach hang. Ngoai
ra, trong ndm Cong ty di diu tu 68 ty dé sira chira nha xudng, nang cao ty 1€ tr dong
hoa thiét bi cling nhir img dung IT vao qué trinh sin xudt, quan 1y. T4t ca c4c bién phap
trén nhim hién thyc hoéa chi truong “Tham dung déu tu”, phuc vu chuyén ddi chién
lrge san phim, ning cao lgi thé canh tranh cita Céng ty trong tinh hinh méi qua viec
ning cao ning suit lao dong, glém thiéu ting ca, ting doanh thu gidm dinh phi, t6i da
hoéa gid tri san phim tao ra trén mdi din ngudi.



2.

Hoat déng thwe hién Nghi quyét DHCD/HDQT:

Ngoai két qua thyre hién chi tiéu san xuét kinh doanh ciia PHCD 2016 nhw da béo cio,
HDQT ciing d3 chi dao Ban didu hanh trién khai cac nghi quyét dugc DH va HDQT ban
hanh trong ndm qua:

P4 xuc tién va hop ddng véi céc dbi tic khai thac m3t bing 213 Hong Bang theo chi
dao UBND TP. va 332 Lily Ban Bich sau khi chim ditt hop tac v6i The Blue. Hién dy
4n 213 dang tién hanh thi tuc thué dit dai han theo lugt dinh, dy 4n 332 d4 hoan tét va
hach toan hiéu qua vao nam tai chanh 2017.

V& trién khai mé hinh dich vy - kinh doanh trén co s& phat huy lgi thé, kinh nghiém
ctia Cty, trong nim, Cty d3 thi diém tu van xiy dung Lean 5S véi phuong thirc “chia
khéa trao tay” cho mot d6i tac trong nganh & Phii yén. Nam qua, Cty ciing d3 phét trién
2 nha thiu phy dé san xuét hang héa do BSG.LLC xuc tién, gép phén ning cao ty 1
doanh thu xuit khiu cta Cty.

Nam 2015, HDQT 44 théng nhit mua lai phan vén gop ciia The Blue dé chuyén Cty
Sai Gon Xanh (SGX) thanh Cty TNHH 100% vén cia GMSG, phuc vu chién huge hgp
tac vai Khach hang Columbia. Nam 2016, sau mét ndm hoat ddng dudi hinh thirc MTV,
SGX a4 dat doanh thu hop nhét 153 ty, ting 51% so ciing ky. Qua hgp tic chién lugc
véi Columbia, Xi nghiép Ha lam da c6 co hoi tuyén dung méi 8% lao ddng, dat doanh
thu 69 ty, tang trudng sin Xuéit 48 87%, ning sudt dat 14,93 $/cong, +18% so cung ky.
L san xuét gin 19 ty, bao gbm ca 13i FOB cia Cty me.

Ban hanh han mirc doanh thu, céng ng dbi véi céc nghiép vu kinh doanh ¢6 méi quan
hé 1¢i ich xung ddt. Cu thé han mitc cong ng d6i véi The Blue trong kinh doanh hang
ndi dja va doanh thu xuét khéu dbi véi BSG. LLC.

. Nhitng t6n tai cén khic phuc:

Con 1¢ thudc vao mot Khach hang hojc thj truong nhét 13 trong tinh hinh nhiéu bién
dong va kho du bao nhu hién nay, ddy 13 rai ro cin luu ¥, c6 thé s& anh hudng dén sy
on dinh ting truong bén vimg cia Cty di réng sy hgp tic v6i Khach hang hi¢n nay van
phat tnen t6t dep. Nhu bao cdo HHDMVN, nim 2016, thj truong Phép d3 ting tnré’ng
kha 4n twong v6i mirc 30,9% hay Thi truong Nhat (+5,75%/2015), Han Quéc
(+10%/2015), nhung doanh thu xuét khau ctia Cty sang céc thj trudng nay thi lai giam
nhu d3 bao cdo bén trén. Phai ching do hién nay chiing ta chi ¢6 mdi mot Khach hang
& thi truomg Chau Au hay Nhit ban do d6 tinh hinh kinh doanh ciia ho s& quyét djnh
doanh thu ciia Cty? con thi trudmg Han Quéc va mot sb thi trudng khéc van chua duge
quan tdm xic tién, mac dit cic Doanh nghiép VN dang ting truéng rat tdt & céc thi
trurong nay.

Sau khi hgp nhét, Hoat dong SGX timg budc n dinh, nhét 1a trén linh vire san xuit nhu
d3 bio céo. Riéng hoat dong ciia BSG. LLC ciing din 6n dinh, doanh thu va nghiép vu
FOB dat hi¢u qué tét, nhung hoat dong chuyén nhuong thrrong hiéu Gramicci van con
nhiéu bt cdp, 2016 chua dat diém hoa vén mic dit 43 c6 nhiéu thay di trong bd may,
nhan su, tiét giam chi phi nhan céng. HDTV SGX ciing da hop va ban hanh nghj quyét




III.

chin chinh, cling cb véi yéu chu 2017 phai hoa vbn, tién toi c6 1ai vao nhimg ndm sau.
Trong trudmg hop khong thuc hién duge yéu ¢y trén, HDTV s& xem xét lai viéc hgp
tdc Gramicci ciing nhu dinh hudng hoat dong BSG.LLC dé bao cao HPQT GMSG
quyét dinh.
2016, HDQT Cty d ban vé nhén sy cip cao cho nhiém ky 4 khi Cha tich HDQT va
TGD dén hét nhiém ky 3 da budc qua tudi 60, TGD ngap nghé 70. Nhung t’ién nay van
con dimg ¢ nhimg y kién tham do, chua xac dinh nhén sy cy thé dé c6 ke hoach dao
tao, chudn bj. Hién nay, HDQT xéc dinh mé hinh cin tap trung la ciing cb, xac 1ap hé
théng quan tri rai ro ciing nhu hé théng quan Iy & tit ca cac vi tri chii chét, sin sang hd
trg TGP mdi hoan thanh nhiém vy, HPQT ciing 43 bd nhiém mdt pho Tong giam dbc,
médt giam dbc nganh trong 2016 dé ting cuong theo dinh huéng trén. Pay 1a ton tai
chién luge cin xir 1y trong hai ndm t&i, trirde khi tién hanh DPHCP nhiém k¥ 4 vao déu
nim 2019.
Quan tri 2017;
1. Nhdn dinh tinh hinh va du bdo:
¥ #'Tinh hinh kinh té nim 2017 dir b4o s& con nhiéu bét 4n tic dong dén doanh
nghn;p xuit khdu dét may. L3i sudt va lam phat kha nang s€ ting do chinh sach 1ai
sudt ciia Fed thay dbi, chinh sach kinh té ngén han clia My sé& gdy séc sau khi ng
Trump chép chanh (chién tranh thuong mai My - Trung, TPP dinh tré va céc bién
phap bao trg san xuét trong nudc,...). Tuy nhién, tinh hinh kinh té My vén ting
trudng kha quan, ty 1é thit nghiép gidm, chinh sach bao hd san xudt trong nudc cia
éng Trump d6i véi nganh may khéng déng ngai vi 1a nganh thdm dung lao dong,
dang ngai trong truomg hgp hang rao thué quan nhap khiu nang 1én thi s& gip kho
trong canh tranh véi cdc nude khu vye. Dién bién tinh hinh chinh trj tai EU dién ra
phuc tap, kho lrong sau Brex1t va cé mbi quan hé khin khit véi nhﬁng hé qua kinh
té tir ng xAu khong thé co cdu lai tai Y, Hy Lap, B6 Bao Nha dén hé théng ngén
hang, tai chanh toan Chan Au; rii ro khiing b ciing 1a vén nan 16n tai khu vyc nay;
v Dién bién 1§ trinh héi nhap cia 12 HPTM song phuong, da phuong va Canh
tranh khu vuc s& mang dén co hdi ciing nhur thach thuc d/véi cac DNVN. FTAs sé
tao hiéu img thic diy gia tri thuong mai hai chiéu cting nhu tao dng luc cai cach
va tai cu tric nén kinh té; tac dong manh dén ning luc canh tranh hdng héa, doanh
nghiép va ca diéu hanh ciia Chinh phii cho phit hop xu thé hoi nhép. Sy nd luc cai
thién, d6i méi tr duy va cach lam s& mang tinh quyét dinh; Thu hoach 16n nhét tr
héi nhdp vé lau dii, bén vimg 13 co hdi chuyén ddi mé hinh kinh doanh thwong
mai, gia ting gia tri thing dur ma céc wu dai thué quan s& 13 dong lyc thic diy.

2. Béi canh hoat dong SXKD Cty 2017:
v’ Thij truomg xudt khiu 6n dinh, ting triréng nhir M¢ thi thiéu dong luc phat trién
khi tam ngimg thuc hién TPP, thi trudmg ky két FTAs nhu Chau Au, A Au, Nhat
ban thi kinh t& van tri tré, chua ting trudng bén vitng;




v’ Véi nhimg lgi thé chi phi nhin cdng ré, chinh sich nhap khau wu ddi va ty gia
tha ndi cia Cac nudc trong khu ve tiép tuc thuc diy xu huéng chuyén dich gia
cdng san phim may mic tir Viét Nam sang vdi cudng dong nhanh va manh hon.
Bén canh d6 14 sy canh tranh véi cac FDIs c6 chudi san xuét khép kin, phu hop
céc didu kién wu dai coia HDTM VN d4 ky két. Péang luu ¥ khi nhimg théang dau
nam 2017, Trung Quéc da vuon 1én Top dau trong ddu tr vao VN & linh vire san
xuét da gidy — may mic, sy viéc ndy phil hop véi chinh séch pht trién kinh té cia
Chinh Pha: Trung Quéc hién nay.

v" Nam 2017 13 n3m ban 12 & Asean tr& thanh thi truong chung, 13 nim dé FTA
EV, HDTM Asean — Trung Quéc chudn bi ¢6 hiéu lirc, san phdm may mic o cic
ding cip khac nhau s& tran vao VN véi thué suét nhap khau giam dan vé 0%. Bén
canh 6, Xu huéng mua sim Thuong mai dién tir ciia gi6i tré trong linh wyre thoi
trang s& lam thay d6i phuong thirc kinh doanh cua cac nha phan phéi. Thi truong
ndi dja s& canh tranh khéc liét trén céc kénh phéan phdi véi diing cép, gia ca, kiéu
dang, phuong thire tir nhidu nguén khac nhau.

v Quyét tam xay dyng Chinh Phu kién tao va nhimg tac ddng tir qui dinh, théa
thuan trong cac HDTM sé thac ddy nhiéu sy thay dbi trong diéu hanh, chinh séch
ctia nha mroc.

. D bdo: Hoat dong san xuét kinh doanh 2017 tién hanh trong bbi canh thj truimg

xuét khéu truyén théng khéng én dinh, khé ludng. Xu hudng chuyén dich cac san

pham don gian tir Viét Nam sang c4c nudc trong khu vyc s& gia ting, ap lyc canh
tranh trong nurdc s& manh hon khi ngudn Cung ting cao hon Cu, thi truong néi dia
cling s& gap thach thirc khi dong thué nhap khau hang may mic tir cic nudc Asean,

Trung Quéc giim dan theo 16 trinh bén canh sy thay d6i thoi quen mua sim cia gidi

tré ngay cang phd bién ciing gop phén gia tang 4p luc 1én cac doanh nghiép san xuét

hang ndi dia hién nay.

. Chuong trinh hanh déng 4. 2019: Tir thyre tién sinh déng trong thye hién Chién lrge
Nhiém ky III vira qua va dién bién tinh hinh nganh ciing nhu ngudn lyc cia Cong
ty hién nay, HPQT @ théng nhit diéu chinh quan diém phat trién, hién thyc héa
chién lrgc véi tiéu chi danh gia 13 myc tiéu Lei nhudn trude thué 100 (mét tram) ty
vao 2018 thay cho chi tiéu doanh thu 3.000 ty. Cy thé:

a) Xdy dung “Mo hinh tang truong Cty “ voi cdc ndi dung:

Tang ning lyc cho chién lrge san phdm ham lwong k§ thust cao (gia ting gia trj tir
chit xam, k¥ ning/k¥ xéo, chit lwrong san phim, gi4 tri Nguyén phuy lidu);

Piu tr, hoan thién mé hinh san xuit chuyén Lean 58S tir co s& ha ting, thiét bj dén
nguén nhén lyc chit lugng cao nhim ning cao nang suit lao déng, giam thiéu dinh
phi, gia ting hi¢u qua kinh doanh va tuin thi trach nhi€ém x3 héi;

Hinh thanh mé hinh san xut — dich vw/thuong mai trén co s& lgi thé canh tranh va
kinh nghiém cta Cty nhw: dich vy hd trg - cung cép tron g6i FOB; x4y dyng va phat
trién hé théng nha thu phy; dich vu quén 1y va kiém hang két hop xay dung/danh
gi4 hé théng quan 1y/TNXH; hop tic phat trién chudi san xuét — kinh doanh khép
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kin,... Véi co céu doanh thu san xuét 70 — 75% va Dich vw/thuong mai 25 — 30%

vio 20 18, tao tién dé tang trudng trong nhiém ky 4;

Nang cao hiéu qua FOB qua hoan thién qui trinh va gia tang thing du tir sin phﬁm

¢6 ham lu'qng k¥ thuat va nguyén liéu gié trj cao bén canh vi¢c dinh hinh chudi Thiét

ké - san xuét — kinh doanh khép kin ODM/OBM,;

b) Vé Gidi phap

Ut tién phén bd nguén lyc trong thuc hién md hinh ting trudng, ké ca diéu chinh,

phéan bd chi phi, l¢gi nhuin khi diu tu co s& vat chat, nguén nhén hyc,...

Tiép tuc thye hién chinh sach “Tham dung diu tur thay cho thdm dung lao dong”, tir

co s& ha thng, thiét bj ty dong hay chdt x4m dé hoan thién mé hinh Lean 5S; dén

diu tu ngudn nhan lyc chit lrgng cao phit hop chién luge phét trién nang lyc sin
xuét san pham ham hrong k§ thuit cao;

Tang cudng dau tr cong nghé bén canh hé théng quén 1y, kiém soat va xir ly rii ro

trong qua trinh phat trién san xuit — kinh doanh;

Tang cudng va dbi méi cong tac xic tién, phat trién Khach hang va thi trudong theo

quan diém “da phuong héa thi trudng/khach hang, da dang héa san phim”, c4n déi

ngudn hang va nang lyc san xuét, phuc vu chién luge chuyén d6i “mé hinh ting
trudng” cong ty;

H& trg Ban diéu hanh trién khai thanh cong “7 Chwong trinh hanh déng” thyc hién

muyc tiéu lgi nhugn trude thué 100 ty vao 2018;

Quan tam, chii trong hon trong quan tri i ro hoat ddng san xuét kinh doanh nhu

rii ro ty gia, 13i suét hay thi truomg, Khach hang...

. Chieong trinh trong diém 2017

v Xuc tién k/h: ddy 1a cong viée trong tam dé én dinh viéc 1am va ting trudng bén
vimg trong diéu kién thj trrdomg/Khach hang bién dong. Xic tién Khéch hang phai
dam bao can dbi co ciu, gidm thiéu sy 1 thude va timg buéc ning cao gié tri gia
ting theo FOB2 (tur phat trién NPL), tién t6i chii dong giGi thiéu cing Khach hang
NPL ty phat trién va designe, tién t6i ODM.

v" Thtic diy phit trién mé hinh KD — DV trén co s& ting cudmg xic tién dé ting
trudng doanh thu, l¢i nhuin nhim hién thye héa muc tiéu chién lrge 2018 bén canh
viéc ciing cb, ting cuomg dau tr dé ndng cao ning suit lao dong hon nita. Néu
khoéng c6 bién phap djt pha thi khong thé hoan thanh myc tiéu chién hrgc!

v LLC: Khin Truong cing cb, na.ng cao hleu qua hoat déng cia chi nhanh Hoa
Ky theo huéng ting cudng phat trién, xic tién Khach hang FOB bén canh vigc tiét
giam chi phi, thay di phirong thirc, phan phéi nhéin hiéu Gramicci véi yéu ciu hoa
v6n ming kinh doanh nay va kién quyét chm dirt hop tic néu khéng thé dimg 13.

v Nhén sy cip cao va hé théng: HDQT va Ban diéu hanh ¢6 trach nhiém trong
viéc chuén bj qui hoach can b cdp cao ké thira NK 4 (2019 — 2024) bén canh viéc
thiét 14p va van hanh hé théng quan 1y trong toan Cty. Cu thé, x4c dinh nhan sy,
phuong thirc, co cdu va xdy dung chwong trinh dio tao cy thé trong 2017, dio tao,
boi dudng trong 2018 dé gidi thiéu véi DHCP nhiém ky vao 2019. Hoan thién viéc
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xay dung va img dung phdn mém ERP trong quén ly bén canh ting cuong hé thong
quan 1y rui ro trén céc linh vyc dau tu, kinh doanh.

v’ Tiép tuc chi dao, hd tro Ban diéu hanh trong thyc hién 7 chuong trinh trong tdm
va thuc thi chinh sach “tham dung dau tu” trong chuyén dbi chién lugc sin phim
“ham lugng k§ thuat cao” va xdy dung thiét ché mé hinh san xuét - kinh doanh —
dich vu. Hoan thanh viéc xay dung va van hanh chwong trinh hop tc chién lugc
CMAT va thiét ké, phat trién mau 3D véi khach hang Columbia, tir 46 nang cap hé
théng ky thuat, phat trién mAu va ngudn nhan luc ctia Cty thanh lgi thé canh tranh
khéc biét.
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0 CAO CUA BAN KIEM SOAT
N:im tai chinh 2016

an it quyén va nhiém vu Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Quy

ché Quan tri Céng ty ciia Cong ty Co phan San Xuat Thuong Mai May Sai Gon ;
- Cdn cir vao Bdo cdo kiém todn déc lap nam 2016 cua Cty TNHH PKF Viét Nam.

I.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016 :
Trong nim 2016 Ban kiém soét tién hanh cac hoat dong nhu sau:

- Kiém tra tinh hinh hoat dong va thim dinh bdo cdo tai chinh dinh ky quy, ndm cua
Cong ty me va cac cong ty con, viéc tuan thu cac chuan muc ké toan va ché do tai

chinh hién hanh trong cong tac hach toan ké toan.

- Giam sat hoat dong cua Hoi df‘mg quan tri, Ban diéu hanh trong viéc thuc hién Nghi

quyét Pai hoi dong cb dong nhu tinh hinh x4y dung va thyuc hién ké hoach, viéc tuan

thu diéu 1, quy dinh hién hanh trong diéu hanh hoat dong kinh doanh va ban hanh van

ban quan ly cua Hoi dong quan trj.

- Tham gia day du cac cudc hop cuia Hoi ddng quan tri, cing phdi hop trao doi va thao

luan.

II. THUC HIEN NGHI QUYET PHDCD NAM 2016 :

1. Két qua kinh doanh nim 2016 :

Thue hién so
2 Thuyc hién 3
TT Chi tiéu Ke hoach 2016 véi ke hoach
nim 2016
(%)

1 | Tong Doanh thu 1.550.000.000.000 | 1.625.868.027.260 104.90%
2 | Loi nhuan trude thué 60.000.000.000 75.695.735.429 126.16%
3 | Von diéu 1é 116.903.300.000 |  155.556.200.000

4 | Co thc 20%-30% 30%




2. Tinh hinh tii chinh 31/12/2016:

Stt CHI TIEU S& dr 01/01/2016 | S6 dw 31/12/2016 |  Ting, gidm
1 | Tong tai sin 836.541.982.114 | 883.467.912.077 |  46.925.929.963
1.1 | Tai san ngén han 615.643.774.120 | 628.853.301.952 |  13.209.527.832
1.2 | Tai san dai han 270.898.207.994 | 254.614.610.125 | 33.716.402.131
2 | Téng ngudn von 836.541.982.114 | 883.467.912.077 |  46.925.929.963
20 Nophaitra $81.820.068.334 | 604.955.187.853 | 23.135.119.519
2.3 | Vén chu s& hitu 254.721.913.780 | 278.512.724.224 |  23.790.810.444

3. Thyc hién phin phéi loi nhudn nim 2016:

- Trong nim 2015, Cong ty d4 thuc hién phan phdi lgi nhugn theo ding diéu 1 Nghi
quyét s 01/NQ-HDQT16 ngay 27/04/2016, cu thé:

- Chi tra cb tic 30%/VLP (d4 trir 49.260 CP quy) : 34.923.210.000 d-
- Thi lao HPQT va BKS (2% Loi nhuan sau thué ) 1.334.775.819 d
_ Trich thudng HDQT,BKS va Can bd chit chdt diéu hinh : 2.989.412.643 &
- Trich qu§ d4u tw phat trién sin xuét + 10.996.557.002 d

- Trich qu§ khen thuéng phuc lgi : 13.166.559.696 d
Theo nghi quyét DHCD nim 2016 Céng ty chia ¢b tirc 30% va phat hanh thém
3.880.356 cd phiéu cho cb déng hién hiru.Két qua cia dot phat hanh nhu sau :

- Vén didu 18 : 155.556.200.000 d.

- $& cb phiéu luu hanh : 15.506.360 ¢ phiéu |,

4, P4nh gi4 tinh hinh hoat dfng kinh doanh cia Céng Ty CP SXTM May Sii Gon
nim 2016 :

4.1 K&t qua hoat ddng kinh doanh ciia todn Céng ty:

Céng ty thyuc hién ké hoach nam 2016 trong bbi canh nganh may Vigt Nam co nhidu bét
céip khi canh tranh khu vyc gia ting, céc quoc gia canh tranh xuit khdu dét may véi Viét
Nam nhu: Trung Quéc, An Do, Bangladesh, Myanmar dua ra cac chinh sach hd trg
doanh nghiép dét may bao gdm giam thué thu nhap doanh nghip, thué nhép khéu
nguyén phu liéw, dic biét 1 chinh sach phé gié dong ndi t¢ clia Trung Quéc, An D9,
Indonesia, nhim thu hit don hang, khich hing, giy khé khin cho doanh nghi¢p D&t may
Viét Nam. Céc qubc gia nhdp khdu dét may chinh 12 M§, EU, Nhat Ban d&u c6 tbc @b
ting trzong nhap khéu hang hoa dét may rét thip, hodc suy giam. Hoi dbng quan trj, Ban
didu hanh ciing ton thé ngudi lao ddng a2 nd luc, phin dAu thyc hign cdc chi tiéu co ban
& ra trong nghi quyét PHCD thudng nién nim 2016 cu thé :
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- Téng doanh thu la - 1.625.868.027.260 ddng
- Tbng chi phi : 1.550.172.291.831 dong
- Téng nhuan trude thué . 75.695.735.429 dong.

Theo nhén dinh cta Ban kiém soat hoat dong kinh doanh cia Cong ty trong nam

2016 6n dinh va ting truong 6,41% so véi nam 2015.
4.2 Hoat dong kinh doanh tai cic cong ty con.
a. Cong Ty TNHH May Tan Mjy.

- Doanh thu © 145.826.890.6444d ( giam 15,40% so voi nam 2015)
- Chi phi © 139.027.548.788d ( giam 17,91% so v&i nam 2015)
- Loi nhuén trudce thué : 6.799.341.856 @ ( ting 124,69% so voi nam 2015)

b. Cong Ty TNHH May Sai Gon Xanh.
- Doanh thu: 152.832.183.7544 ( tang 51,06 % so v&i nam 2015)
- Chi phi: 154.577.495.084d ( tang 43,02% so v&i nam 2015)

- Loi nhuan: -1.745.311.330d (trong d6 LLC Hoa Ky 15 20.503.673.345d; két qua

kinh doanh hop nhat nim 2015 SGX 13 6.907.480.5904); L3 lily ké SGX dén nam

2016 1a : 31.645.991.364d

| S . : ‘NG Ty
thé dé cat 16 nam 2017 tai LLC.  PHAN

, . \T THUONG |
c. Két qua dau tw lién doanh,lién két trong niam 2016. MAY

\I GON

- Ban kiém soat dé nghi Hoi dong quan trj cin quan tdm hon nira tinh hinh hoat dong _m

kinh doanh tai Cty CP Phi M. Vén dau tu vao Cty CP Phi My la: 4.341.000.000

- Ban kiém soat dé nghi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh c6 nhimg giai phap cu

ddng nhung chua c6 hiéu qua.
4.3.Tinh hinh tai chinh tinh dén thoi diém 31/12/2016

Theo danh gié ctia Ban kiém soat thi cong n¢ phai thu ctia khach hang trong nudc va

ctia khach hang nudc ngoai tong cong l1a: 245.023.077.023 d. Trong do :

- No phai thu ctia khéch hang trong nudéc 1a bén lién quan véi cong ty nhu sau :

+ Céng Ty TNHH MTV Blue Exchange : 47.070.467.7664d.
+ Céng Ty TNHH Con Pudng Xanh Quang Nam : 24.078.110.358d.
+ Cong Ty TNHH May Mic Cay Dura : 15.529.517.9144d.

Téng cong : 86.678.096.038d



- Tinh dén ngay 23/02/2017 Céng ty di nhan duoc khoan thanh toan
27.000.0600.000d nén s6 du cOng ng con 59.678.096.0384.

- Ngodi ra, Céng ty c6 khoan ng phai thu cia Blue LLC s tién 14 : 75, 138.378.1174
(twong dwong 3,2 triéu USD).

- Hang tén kho cua cong ty tai thei diém 31/12/2016 14 : 227.458.893.180d trong do
Nguyén liéu, vat liéu: 118.773.348.0374, cong cu .dung cu : 1.33.921.304d, gi4 tri
san pham dé dang: 1.695.182.91 1d, Thanh pham: 68.370.812.466d, Hang hoa:
37.265.628.462d.

- Cong ty TNHH PKF Viét Nam d3 kiém toén bao c4o tai chinh nim 2016 cia Céng
ty C6 phan San Xuit Thuong Mai May Sai Gon, Ban Ban kidm sodt chiing t6i
cling thdng nhat véi y kién bao cdo kiém toan 1a bdo céo tai chinh di phan 4nh
trung thye va hop 1y trén cic khia canh trong yéu tinh hinh ti chinh cua Coéng ty
tai thoi diém 31/12/2016, ciing nhur két qua kinh doanh hop nhét va tinh hinh lru
chuyén tién & hop nhit cho nam tai chinh két thac cling ngay, pht hop véi chudn
muye ke todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6
lién quan dén viée 13p va trinh bay b4o cdo tai chinh hop nhét nién d6 2016. -

5.Danh gid cong tic quan Iy cia Hoi Pong Quin tri va Ban diéu hanh
Trong qué trinh kiém so4t nhan thy :

- H6i dong quan trj hoan thanh tt céc chi tiéu kinh & co ban ma Dai hoi dong cb
déng giao,

- Xay dung ké hoach phat trién san xuft va ké hoach kinh doanh cia céng ty theo
Nghi quyét Dai hoi dong cé dong.

- Tb chire dly du cac cude hop dinh ky hang quy theo quy dinh, da s6 c4c thanh vién
déu tham gia.

- Quyét dinh cita Ho6i déng quan tri dugc thao ludn, tranh Iuin mét céch dén chy,
thing thing, khong vi né va thong qua khi da sb thanh vién dy hop chdp thuan.

- Phat hanh cb phiéu kip thoi dem lai ngudn vén luu ddéng hoat dong kinh doanh cho
Cong ty.

- Trong qua trinh kiém soét chua phét hién Héi ddng quan trj va Ban didu hanb lam
trdi v&i céc quy dinh ctia Diéu I¢ Céng ty va cac quy dinh ctia luat phap hién hanh.



6. Nhan xét va danh gia

- Chu truong dau tu dv 4n 213 Hong Bang,Quan 5 HPQT cén ¢6 huéng xtr ly trong
thoi gian s6m nhét dé mang lai hiéu qua cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- No phai thu cua khéch hang trong nuéc va cua cua khach hang nuéc ngoai rat 1on .
Ban kiém soat dé nghi Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam doc xem xét thong
nhét ap dung cac bién phap quan ly vé nhimg rui ro nhu rui ro thi truong, rui ro tin
dung va rui ro thanh toan. Hoi dong Quan tri can luu tdm van dé cong ng dé co ké

hoach thu héi kip thoi tranh rii ro cho Céng ty.

- Hoi dong quan tri, Tong gidm dbc da tao moi didu kién thuan lgi cho Ban kiém so4t

tiép can cac ho so, tai liéu cua cong ty khi c6 yéu cau.

- Hoat dong cia Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri va ban diéu hanh dugc phdi hop
chit ché céi mé, doan két trén co sé tuan thi cdc quy dinh hién hanh cia Ludt
doanh nghiép, Piéu Ié cong ty va quy ché quan tri cong ty nhim tao moi diéu kién

thuan loi cho nhau dé cling hoan thanh nhiém vu cua Pai hoi déng c6 dong giao.
Trén day la ndi dung bao céo cua Ban kiém soat, Kinh trinh Pai hoi xem xét va théng qua.
Kinh chic dai biéu sirc khée, chuc dai héi thanh cong.

TM. BAN KIEM SOAT
Truwdéng Ban
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

Ndm tai chinh 2016 - Ngay 22/04/2017

BAO CAO KET QUA PHAT HANH CO PHIEU

CHAO BAN RA CONG CHUNG NAM 2016 VA BAO CAO

SU DUNG VON PA PUQC KIEM TOAN

Thi truong ndm 2016 da khép lai, cac chi 56 chung khoén chét phién cudi
cung cua nam trong séc xanh nhung véi giéi dau tu' niam 2016 dugc xem la
nam ddy bién c6. Nam 2016 chimg kién nhimg cu sdc bét ngd tir bén ngoai.
bé 1a: Thi truong chu'ng khoan Trung Qubc ngit giao dich ngay 1/4, Anh bd
phleu thong qua viéc roi khéi EU (Brex1t) ngdy 24/6, két qua bau cir Tong
théng M§ ngay 9/11...Nhung véi niém tin vao sy ing hd cua cb dong, Hoi Dong

quan tri d4 theo ddi sat sao tinh hinh thj truong va ldnh dao dot chao ban cb phiéu phat
hanh ra cdng chiing vira qua véi ty I¢ phét hanh thanh cong 100% .

Cu thé:

1. Ke hoach chao bén:
So ll.rqng ¢b phiéu dﬁng ky chao ban: 3.880.356 c6 phiéu
Téng khéi lugng vén huy dong dy kién: 58.205.340.000 ddng

Tinh hinh thl;c hién:

Ngay bét dau chao ban: 03/10/2016

Thoi han ding ky mua: tir ngay 03/10/2016 dén ngay 28/10/2016

Ngay két thic chao ban: 11/11/2016

Ngay thanh toan tién mua cb phiéu:

+ Thoi gian diang ky va dit mua cd phiéu: tir ngay 03/10/2016 dén ngay
28/10/2016.

+ Thoi glan ndp tién mua cb phiéu dugc phan bb tir cb phleu chwa phan phdi hét

va cb phiéu 1é phat sinh: tir ngay 07/11/2016 dén ngay 11/11/2016.

Két qua dq’t chao bdn: Ngay 11/11/2016 vira qua Cong ty da két thuc dot chao

bén ¢b phiéu theo do:
o Sb lugng cb phiéu da chao béan va dt Jmua trong giai doan tir ngay 03/10/2016
dén ngay 28/10/2016 la: 3.786.432 cb phiéu, ty 1& 97,58% cho 830 cb dong
trong d6:
= Ch dong trong nudc dit mua : 3.297.628 cb ph1eu dat 84,98%, vdi 771 cb dong,
bao gom

¢ Tb chirc djt mua: 603.683 cd phiéu, ty 1& 15,56%
¢ Canhén dat mua: 2.693.945 cb phleu, ty 1¢ 69,42%.

= Co dong nudce ngoai dit mua : 488.804 cb phiéu, dat 12,60%, véi 59 c¢b dong,
bao gom:

¢ Tb chirc dat mua: 246.233 cé. phiéu, ty 18 6,35%
¢ Ca nhan dat mua; 242.571 ¢b phleu, ty 1€ 6,25%.

o Cﬁn ctr Nghi quyét Hoi Bong Qué.n Tri s6 33/NQ- I—IDQT/2016 ng&y 07/11/2016
v& viée tiép tuc chao ban cb phiéu chua phan phéi hét va cb phiéu 1é phat sinh
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o

cia dgt phét hanh ¢ phifu cho ¢ déng hién hiru trong khodng thdi gian
03/10/2016 dén 28/10/2016, Hoi ddng quan trj 43 théng qua danh sach 21 ngudi
(bao gbm 17 ¢ dong hién hiru va 4 ¢b dong méi) trong d6 c6 hai ddi twong 1a
cb ddng hién hiru khong thanh ton tién mua 15.066 cd phiéu (Nguyén Bich
Phuong: 13.233 ¢b phiéu, Pham Thi Huong: 1.833 cb phiéu)

Két thac dot chao ban cong ty d hoan tét viéc phén bd 3.865.290 ¢b phidu
(thira 15.066 cb phiéu), chiém ty 1¢ 99,61% thu dugc 57.979.350.000 ddng.
Trong 3.865.290 ¢ phiéu, c6 78.858 ¢b phiéu bj han ché chuyén nhugng 01
(m6t) ndm ké tir ngdy 11/11/2016 dén hét ngay 10/11/2017.

Co chu cb dong clia cong ty sau phét hanh nhw sau:

T . S6 lwgng cb | Ty 18 s | S6 lrgng Co cau co déng
T bbi twyng phiéu hir (%) | ¢b dong
Té chire | Cd nhin
1 [ C0 dong Nha nuéc - - - - -
Cd dong sang lap - - - - -
2 | - Trong nuéc - - - - -
- Nutoe ngoai - - - - -
C6 dong 16m 6.765.577 43,50 6 3 3
3 | - Trong nuoc 6.765.577 43,50 6 3 3
- Nudc ngodi - - - - -
Coéng doan Cong ty - - - - -
4 | - Trong nudc - - - -
- Nuoc ngoai - - - - -
C6 phiéu quy 49.260 0,32 - - -
¢ | Co ddng sé hiru co ] . . . .
phiéu wru dai
Co ddng khac 8.740.783 56,18 1.606 59 1547
7 | - Trong nudc 6.561.285 42,17 1.508 46 1.462
- Nuée ngodi 2.179.498 14,01 98 13 85
TONG CONG 15.555.620 100 1.612 62 1.550
Trong d6: - Trong nuwdc | 13.376.122 85,99 1.514 49 1.465
- Nudc ngoai 2.179.498 14,01 98 13 85

o

O

Ngay 18/11/2016, Cong ty goi bdo cdo két qua phéat hanh cho Uy Ban Chimg
Khéan Nha Nuée, S& Giao Dich chimg khéan TP.HCM, trung Tam hru ky Viét
Nam

Ngdy 19/12/2016, Céng Ty da dugc S& K& Hoach va Pdu Tu Tp.HCM cép gidy
chimg nhén diing kinh doanh sira di 14n thir 13.

Ngay 20/12/2016, s§ hrgng ¢b phiéu méi phat hanh d3 dugc chinh thirc giao
dich trén san giao djch chimg khoén TP.HCM.

. Tinh hinh sir dyng von thu dwgc tir dgt phat hanh:

Téng sb tién thu tir viée ban ¢b phiéu: 57.979.350.000 ddng

Téng chi phi phét hanh: 149.830.000 déng

Tdng thu rong tir dot chao béan: 57.829.520.000 déng

Theo bdo cdo tinh hinh sit dung vén thu duge tir dot phat hanh cd phiéu ting vbn
diéu 1¢ tir 116.903.300.000.000 ddng 1én 155.556.200.000 ddng da dwoc kiém todn,
Cong ty da sir dung von huy ddng dé phuc vy séan xuét kinh doanh dtng nhu
phuong 4n ting von didu 1¢ da néu trong ban cdo bach va di sir dyng trang trai cho
chi phi phuc v san xuét kinh doanh trong giai doan tir ngay 09 thang 12 nim 2016
dén ngay 10 théang 01 nAm 2017, cy thé nhur sau:
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TT Ngidung S6 tién (VND)

1 Thanh to4n tién mua nguyén phu liéu may 32.011.136.118
2 Chiluong 18.396.889.859
3 Thanh toén tién gia cong 8.000.000.000

Tong cong 58.408.025.977

Tdng chi phi trang trai cho san xuét kinh doanh trong giai doan tir ngéy 09 théng 12
nam 2016 dén ngay 10 thang 01 nim 2017 la 58.408.025.977 dong, trong d6 s
dung tién thu dugc tir dot phat hanh cb phiéu 1a 57.829.520.000 déng va vén luu
dong 12 578.505.977 ddng.

Cudi ciing, cho phép tdi thay mat Hoi Ddng quan tri, tap thé Ban didu hanh Cong ty
Xin giri 10 cdm on dén quy vi c6 dong da ludn dit niém tuong vao cac quyét dinh va
chinh séch diéu hanh cua cdng ty. Chinh long tin va sy ing hd cua quy vi la mét
trong nhl”mg dong lyc glup cho hoat dong cuia cong ty ngay cang tét hon va ciing l1a
nhén t6 gitup khing dinh vi thé cta cong ty trén thi trudmg. {’
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5 ) 252 Nguyén Vin Lugng. Phusng 17, Quidn Goé vip
Saigon js Thanh ph& H8 Chi Minh, VIét Nam
Tel: (84-8) 39844822 (6lines)

HOSE: GMC Eﬁalfai;‘i&iggz‘;g::rmexjscm‘n
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
Niim tai chinh 2016- Ngay 22/04/2017

G A R M EX CONG TY CO PHAN SX-TM MAY SAlI GON
/ SAIGON GARMENT MANUFACTURING TRADE JOINT COMPANY

TO TRINH:
PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2016
- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2016 da duwgc kiém todn;
- Can cir Nghi Quyét Pai Hpi Dong co dong ngay 27 thang 04 ndm 2016;
Hoi ddng Quén Trj bo céo phuong 4n phan phéi lgi nhuén va trich 1ap quy ndm 2016 nhu sau:

DVT: dong
1- Leinhuén truwée thué nim 2016 75.695.735.429
2- Thué TNDN phai ngp 11.261.203.031
3- Thué TNDN hoin lai 3.448.503.751
4- Lginhuin sau thué nim 2016 (1-2-3) 60.986.028.647

5~ Trir chénh I¢ch gitra khoan dAu tu va gia trj ghi sb cla ti san thuan khi mua  14.649.823.215
lai 49% cua d6i tac tai Cty TNHH SGX

6- Loi nhuan sau thué con lal sau khi trir chénh Iéch glua khoan dau tu va gia 46.336.205.432
tri ghi sd cuia tai san thuan khi mua lai 49% cua dbi tac tai Cty TNHH SGX

(4-5)

7- Lgi nhudn phén b 45.139.044.763
8- Cb tirc 30% (3.000 d/cd phiéu) da trir 49.260 c6 phiéu quy 40.721.145.000
Cé tire 15% da trir 49.260 ¢ phiéu quy (chi ngay17/10/2016) 17.461.605.000
Cé tike 15% da trir 49.260 cé phiéu quy (du kién chi ngay 20/04/2017) 23.259.540.000
9- Thi lao HDQT va ban kiém séat (2%/LNST) 1.219.720.573
10- Trich thwéng HDQT, BKS, CBCC 3.198.179.190

Bao gdm:
* Hoan thanh KHLN sau thué (Thudng 4%/LNST) 1.933.615.783
* Thudng vuot 19i nhuén ké hoach : 10% vugt so véi chi tiéu 1.264.563.407
Trong d6 : - Thudng thanh vién HDQT (1%) 862.772.968
- Thuéng Tdng Giam déc (0,5%) 494.614.654
- Thudng thanh vién CBCC (2,5%) 1.840.791.568
11- Lgi nhujn sau thué chwa phén phéi liy ké 4.006.901.523

(Dinh kém phu luc loi nhudn sau thué chuwa phdn phoi)

Kinh trmh DHCD khong trich Iap cac quy tir nguon loi nhuan sau thue nﬁm 2016 (Hién tai sé du quy dav

EQUANG HUNG
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Phu lue: LOT NHUAN SAU THUE CHUA PHAN PHOI (HQP NHAT)

Lo¢i nhudn chira phén phoi ddu nim 2015
- Trich co tizc dén niim 2013 ciia o  dong chua dén nhdn
- Trich cd tirc dén ndm 2014 ctia ¢é déng chua dén nhdn
- Chi c6 tirc dgt 2niim 2014 ’
- Hoan tré ngdn sdch theo Quyét dinh s6 12/QD-CT-XP

ngay 13/01/2015 cua UBND TP.HCM

- Trich quy dy phong tai chinh theo NQ PHCD TN 2015
- Trich quy diu ti phdt trién san xudt NQ PHCD TN 2015
- Trich qup khen thudmg phic lpi NO DHCD TN 2015
- Chi phdn con lgi thit lao ndm 2014
- Chi thuéng HDQT, BKS, CBCC ndm 2014

Lgi nhuéin sau thué nim 2015 ciin cir sé ligu nim 2015 da drge

didu chinh hdi t6 trén bdo cdo kiém todn niim 2016
- Chi thit lao HPQT, BKS ndm 2015 (¥
- Chi thuong HPQT, BKS, CBCC nam 20157
- Chia c6 tiec dpt 1 ndm 2015
L¢i nhudn chira phan phdi diu nim 2016
- Chi thitlao HDQT, BKS con lgi cia nam 2014
- Chi thudéng HPQT, BKS, CBCC con lai cia nam 2014 ¥
- Chia ¢6 tire dgt 2 ndm 20157
- Trich quy déu tu phat trién san xudt ¥
- Trich quy khen thudng phiic loi ¥
- Chi thitlao HDQT, BKS ndm 2015 (1%
- Chi thuong HDQT, BKS, CBCC ndm 2015 'V
Lgi nhufin sau thué con Igi tinh dén thot diém sau khi thye
hién theo Nghj quyét ciia DHCD thwrdng nién nim 2016
Lgi nhuéin sau thué nim 2016
Trir chénh léch giira khoan diu tw va gia tri ghi sd ciia tai sén
thuin khi mua lai 49% ciia ddi tac tai Cty TNHH SGX
Lgi nhudn sau thué con lai sau khi trir chénh Iéch giita khodin
diu tw va gia tri ghi sb ciia ti san thudn khi mua lai 49% ciia
dbi tac tai Cty TNHH SGX (5-6)
Cb tire 30% da trir 49.260 cb phleu quy
* C6 tire 15% dii trir 49.260 coph:eu quy
* Cé tize 15% dd tric 49.260 c6 phiéu quy
Thi lao HPQT va ban kiém séat (2%/LNST)
Trich thwéng HDQT
Bao gom:
* Hodn thanh KHLN sau thué (Thuong 4%/LNST .)
* Thudmg viept loi nhudn ké hpach : 10% virpt so véi chi tiéu
Loi nhudn trGe thué theo ké hoach
Lgi nhudn sau thué theo ké hoach
Trong do : - Thudng thanh vien HDQT (1%)
- Thuomg Tong Gidm doc (0,5%)
- Thudmg thanh vién CBCC (2,5%)
Le¢i nhuén con Iai chura phéin phoi

* Ghi chu:
() LNST theo bdo cdo kiém todn ndm 2015 : 68.971.708.027 trir trinh bay anh hudng thué TNDN
hodn lai cho khodn dy phong 16 cua cdng ty con: 3.049.555.037 khoan thué TNDN da dwpc DHCD

thuong nién ndm 2016 ndm tai chinh 2015 théng qua: 2.464.346.457 (1})
& & M & & &O &Y &1 Theo Nghi Quyét DHCD thuong nién 2016

& ) & ® Theo Nghi Quyét PHCD thmmg nién nam 2015

42.532.721.458
25.755.730
7.531.500
17.457.373.650

6.176.509.091

3.006.431.731
4.786.587.323
7.179.880.985
92.618.733
1.032.128.623
63.457.806.533

1.123.200.000
2.488.725.882
17.461.605.000
45.152.179.723
948.775
4.505.816
17.461.605.000
10.996.557.002
13.166.559.696
211.575.819
500.686.761
2.809.740.854

60.986.028.647
14.649.823.215

46.336.205.432

40.721.145.000
17.461.605.000
23.259.540.000
1.219.720.573
3.198.179.190

1.933.615.783
1.264.563.407
60.000.000.000
45.340.394.582
862.772.968
494.614.654
1.840.791.568
4.006.901.523



G A R M EX CONG TY CO PHAN SX-TM MAY SAI GON
SAIGON GARMENT MANUFACTURING TRADE JOINT COMPANY

/ ) ) 252 Nguyé&n Vin Lugng, Phutng 17, Quan Go vip
I Salgon Js Thanh ph8 H6 Chi Minh, VI&t Nam

Tel: (84-8) 39844822 (6lines)

HOSE: GMC | & (@@ 3s8aazas " """
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
Nam tai chinh 2016- Ngay 22/04/2017
TO TRINH:

QUYET PINH CHIi TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Cin cr d& xuat Ké hoach nam 2017 do Téng Gidm Ddc trinh bay va thao luén cia Dai
Hoi; HPQT trinh PHCD xem xét, quyét dinh chi tiéu SXKD cling céc chi tiéu khac nhu

sau:
1. Chi tiéu SXKD:
- Doanh thu : 1.700.000.000.000 VND
- Loinhudntruéc thué  :  68.000.000.000 VND
2. Cb tirc tra bing tién mit : Tir 20% -30%/VDL/nam.
3. Thu lao HPQT, BKS : 2% loi nhudn sau thué

4. Mirc khen thwong HDQT, BKS va cin bj chii ch6t didu hanh:

- Thuédng hoan thanh ké hoach: 4% lgi nhuan sau thué;

- Néu vuot chi tiéu lgi nhudn, thuéng thém 10% phin vuet sau thué;
5. Uy quyén HPQT:

- HDQT cong ty cé trach nhiém kiém tra, giam sat viéc thuc hién céc chi tiéu
trén; tiy theo két qua ma quyét dinh mic tam ng cb tirc, chi tra thi lao theo
Nghi Quyét Pai Hpi Déng C Pong Thuong Nién Nim 2017.

- HDPQT va Téng Giam Pdc duge quyén phan bd quy thuéng cho céc thanh
vién HPQT/BKS va sir dung tién thudng phuc vu cdng tac quan tri, diéu hanh
trong dong vién tinh than 1am viéc clia Ngudi lao dong trong cong ty.

Kinh trinh Pai hi !

E QUANG HUNG



. E 252 Nguy€n Vin Lugng. Phuding 17, Quin Goé vip
Saigon js Thanh phé H8 Chi Minh. Viét Nam
Tel: (84-8) 39844822 (6lines)

HOSE: GMC Exaliai;gtgfei‘;g::rmexmcom
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
Nam tai chinh 2016 - Ngay 22/4/2017

G A R M Ex CONG TY CO PHAN SX-TM MAY SAI GON
/ SAIGON GARMENT MANUFACTURING TRADE JOINT COMPANY

TO TRINH:

CHU TRUONG SAP XEP MAT BANG SAN XUAT
252 NGUYEN VAN LUQNG, PHUONG 17, QUAN GO VAP

. Hién trgng: mit bang 252 Nguyén vin Lugng, Go Vép c6 dién tich 13.312,2 m?
thuéc 1 phan thira ddt sé 09, to ban dé dia chinh sé 82, Phwong 17, Qudn Go Vap (theo
Tai liéu do nam 2001). Dién tich dét nay dugc Cong ty thué tra tién hang ndm va tai san
trén dat duge nha nuéce tinh trong gia tri doanh nghiép khi cé phan hoa. Co s& nay hién lam
tru s& chinh Van phong Cong ty, chuyén san xuit miu va xudéng may mic véi 15 chuyén
may. Tong s6 lao dong lam viéc tai ddy khoang 1.350 ngudi.

II. Qui hoach ciia Go Vip: Ngay 08/12/2016, cin cir Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
Pdng Nhan Dan va Uy Ban Nhan Dan TP. Ho Chi Minh ciing nhu S& Nganh chirc ning,
Uy Ban Nhan Dan Quén Go Vap da ban hanh Cong vin sé 3458/UBND-TNMT, theo d6
yéu ciu Cong ty Cb phan SX - TM May Sai Gon c6 ké hoach di doi dé ban giao cho Uy
Ban Nhan Déan Quan Go Vép phén dit 3.807 m? cia Cong ty vao cubi 2017 dé thyc hién
Dy an mé rong tru'orng Tiéu hoc Tran Quang Khai (co s& 1), du kién khdi cong trong quy
[ ndm 2018. Piéu dang n6i 1a phan dat quan dé nghi thu h01 lal dang bd tri 12 chuyen san
xuét cta Cty, clo d6 néu ban giao thi phai qui hoach lai néu mubn duy tri ning lyc cia Cty,
dap Umg yeu cau ciia Khach hang va xu huorng canh tranh hién nay.

[II. Théim dinh g:a Thuc hién nghl quyét HDQT thang 12.2016, Cty da ky hop dong
voi Cty TNHH tu van Chuin Viét dé dinh gia khu dét con lai (hon 9.000m2) sau khi quén
thu hdi. Can cir vao bang thim dinh gia dét khao sat vao thang 12.2016 ciia Cty Chuén Viét
thi gia khéi diém sé 1a 42.895.000 dong/m?2, tong gié tri dét s& khoang 386 ty (cho 9.000m?)
hay 343.161.302.000 ddng (8.000 m?) theo dién tich Chuén Viét khao sat.

IV. Phwong dn: Ngay 20.3.2017, HPQT da cho y kién bing email vé cac phuong an
sir dung dién tich con lai ctia 252 Nguyén van Lugng theo timg didu kién cu thé. Sau khi
téng hop, kinh trinh DH 19 trinh thyc hién theo timg diéu klen, hoan canh cu thé:

a. Phuong dn I: tlep tuc duy tri ning luyc san xuat cho dén khi khong con diéu kién

phi hop, nhu: Bit buqc chuyen theo qui hoach thanh phé (khu dat nay la khu phirc
hop, khong phai ddt san xudt theo vin ban sé...), chinh sach dét dai thay doi, khong




cho thué tra tién hang nam, khi d6, néu cong thém chi phi xay dung nha xudng méi
thi véi sb tién déu tw hon 400 ty (cho 9.000 m? d4t va 3.000 m? san xay dung) kho
c6 thé tao ngudn ciing nhur tinh hiéu qua dau tu.

b. Phuong dn 2: Truong hop khong thé duy tri hmh thtrc thué dat san xuat thi tim dbi
tac dAu tu khai thac. Hinh thirc hop tac gop von clng dau tu hay trén co s& loi thé
quyén wu tién s& hiru dé hop tac s& iy quyén HPQT xem xét, can nhic quyét dinh.

Riéng Phucmg an Ty dau tu va khai thic theo qui hoach cac thanh vién déu khong nhét
tri vi nhiéu rui ro, khong kinh nghiém cling nhu ngudn von.

V. Kién nghi:

Cén cir cac phan tich trén, HDQT kién nghi cung PH chu Truong qui hoach lai
mit bang 252 Nguyen vdn Lugng va iy quyén HDQT thuc hién trinh ty phuong an
trén va tily theo diéu kién, chinh sich ctia nha nuéc ma quyét dinh phuong 4n chuyén
ddi, xem xét lyra chon ddi tac va ky két cac ho so, thi tuc lién quan hop tac trén co
s& loi ich tdi da cua Cty.

LE QUANG HUNG




% 252 Nguyén Vin Lugng, Phutng 17, Quidn Go vip
Saigon JS Thanh ph& H& Chi Minh, VIét Nam
Tel: (84-8) 39844822 (6lines)

HOSE: GG | S s oetan e som
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
Niim tai chinh 2016- Ngay 22/04/2017

G CONG TY CG PHAN SX-TM MAY SAI GON
/ A R M E x SAIGON GARMENT MANUFACTURING TRADE JOINT COMPANY

TO TRINH:
Hop tdc voi Cong Ty TNHH Dét Twong Long
thanh lgp Cong Ty TNHH Sai Gon - Twong Long

- Thuc hién chién luge phét trién nang luc sx cua HDQT Cty nhdm dat muc tiéu loi
nhuén trude thué 100 ty déng vao nim 2018.

- Theo d6, Cong Ty C6 Phan San Xuét — Thuong Mai may Sai Gon (GMC) mong mudn
hop téc véi Tuong Long dé phat huy SO tmfmg clia mdi bén khl tao ldp mét phucmg
thirc kinh doanh khép kin tir san xuét vai cho dén may va cung cip cho thl trudng Xuat
khau Phuong thirc na ‘y s& tao loi thé canh tranh qua mé hinh san xuét khép kin, rat
ngén thoi glan san xuat (Leadtime) phu hop yéu cau phan 1mg nhanh cia khach hang
hién nay, ha thdp gi4 thanh. Phuong thirc nay ciing s& tao diéu kién dé GMSG hlén thuc
h6a mé hinh kinh doanh — thuong mai theo 1§ trinh Chién lugc phét trién Cty dén hét
nhiém ky 3 (4/2019) da dugc DPHCD thuong nién nim 2016 thong qua, khi dé Cty hop
tac Sél Gon - Tlrémg Long s& tro thanh Cty thiét ké, phat trién thj truong va td chire
san xuat qua hé théng nha thiu phy theo phuong thirc kinh doanh ODM.

- Céng Ty TNHH Dét Tudng Long (Tudng Long) toa lac tai s6 5, Pai Lo Théng Nhit,
KCN Séng Thén 2, Di An, Binh Duong la cong ty chuyen dét vai denim, khaki va cung
ung céc dich vu san xuét, tir dét, nhudm, glét va hoan tit thanh phdm. Xut‘mg dét co
cong suit 25 trl¢u mét vai/nim va cdng xuét xudn g wash 1én dén 2 triéu san pham ciin g
céd mong mudn hgp tic véi GMC trong linh vyc may méc va thuong mai. Tuong Long
cam két danh wu dai cho Cty hop doanh qua chi phi thué nha xm’mg, thiét bi va cong
trinh phuc lgi tai chd. Ddng thoi wu ddi vé gia ban Nguyén liéu va tra cham trong thoi
gian 120 ngay, khong tinh lai.

Sau khi thao luan, thong nhét véi lanh dao Cong Ty TNHH Dét Tudng Long, Hoi
Pén Quén Tri trinh Dai H$i phuong an thanh 1ap Cong Ty TNHH hai thanh vién (ty
1é thong nhét 6/7 thanh vién) nhu sau:

1. Tén doanh nghi¢p: Cty TNHH Sai Gon — Twong Long;
a. Vén didu 1&: 20.000.000.000d (hai muoi ty ddng VN);
b. Ty 1& gép von: GMC gép 51% va Tudng Long g6p 49%;

c. CongTy TNHH Sai Gon — Tuong Long c6 trach nhigém dau tu, quan ly, phét trién
ndng lyc san xuét va thi truong nhim mang lai hiéu qua t6i wu.

2. Uy quyén cho HPQT cbng ty td chirc thuc hién va tién hanh céc thi tuc thanh ldp
Cong Ty TNHH Sai Gon — Tuong Long theo dung quy dinh cta Phép luat.

Kinh trinh Pai hoi./.




G A R M EX CONG TY CO PHAN SX-TM MAY SAl GON
SAIGON GARMENT MANUFACTURING TRADE JOINT COMPANY

252 Nguy&n Vin Lugng, Phudng 17. Quian Go vAap
/ Saigon js Thanh ph6 H& Chi Minh. VIét Nam

Tel: (84-8) 39844822 (6lines)

- c Fax: (84-8) 39844746
e B Email: headoffice@garmexjs.com
CONG TY \

c6 PHAN
TO TRINH | shN quL TEONG MAI

SAI GON
NG CO PONG THUONG NIEN

V/v : Chon Céng ty Kiém todn cho nam tai chinh 2017
- Can ctr luat ching khoan da dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa h¢i chu nghia Viét Nam,
khoa XI, ky hop thir 9 théng qua ngay 29 thang 6 nim 2006.

- Cén cu vao quyét dinh s6 89/2007/QD-BTC ngay 24 thang 10 nam 2007 cua Bo Tai
Chinh vé viéc ban hanh Quy ché Lua chon ‘Doanh nghié¢p kiém téan dugc chap thuén kiém
toan cho té chirc phat hanh,t6 chirc niém yét va té chirc kinh doanh ching khoéan.

Can cir yéu cau thuc té cong tac ké toan va kiém toan cac bao cdo tai chinh cua Cong ty,
Ban kiém soat kién nghi céc cong ty kiém toan doc 18p ¢6 tén sau, c6 du ning luc va didu
kién thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nim 2017 cua Cong ty :

I. Cong ty TNHH Deloite Viet Nam : ‘ ) ’
Dia chi : Tang 18 Toa nha Times Square,so 22-36 Pho Nguyén Hué ,Q.1,TP.HCM.
bién thoai : 39100751

2. Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam (E&Y)
Dia chi : Bitexco Tower, S6 2 Hai Triéu,Phuong Bén Nghé,Quéan 1,TP.HCM
Dién thoai : 38245252

3. Cty TNHH PKF Viét Nam :
Dia chi : 63 Pham Ngoc Thach ,Phudng 6,Quén 3, TP.HCM.
Dién thoai : 38200072

4. Cong ty TNHH Kiém Toan Va Tu V4n Chuén Viét.
Dia chi : S 156-158 Phé Quang,Phuong 9 Quan Pht Nhuén, TP.HCM

Dién thoai : 38594168
Ban Ktem Soat kinh trinh Pai Hoi dong o dong thong qua va uy quyén cho Hoi dong

quan tri quyét dinh lua chon mét trong bén Cong ty kiém todn doc 1ap c6 tén néu trén thuc
hién kiém toan cac béo céo tai chinh nam 2017 cua Céng ty C6 Phan SX - TM May Sai Gon.

Tréan trong.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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